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Evropska kohezijska politika

Glavni cilj kohezijske politike

» ZmanjSanje razvojnih, ekonomskih in socialnih razlik med drzavami ¢lanicami EU

Nacin izvajanja kohezijske politike
» Organ upravljanja v vsaki drzavi dolo€i nacionalni sistem izvajanja in spremljanja programov kohezijske
politike
 Vsaka drzava sofinancira del upravi¢enih stroskov razvojnih programov (delez Slovenije je 15%)

Institucionalna ureditev  €érpanja EU sredstev

» ProraCun RS zalaga tudi del financiranja EU (ve€ kot 4 milijarde EUR v sedmih letih), ki se povrne po
uspesSnem zaklju€ku postopka potrjevanja upravi¢enih stroSkov (takSna ureditev v EU ni obi¢ajna, saj stroski
financiranja posledi¢nih zaostankov pri ¢rpanju niso kriti iz evropskih sredstev)

» K zapletenemu procesu ¢rpanja v Sloveniji pripomore tudi dejstvo, da sta organ upravljanja in organ za
potrjevanje v dveh razli¢nih resorjih (tudi po reorganizaciji v mandatu sedanje viade)

» Sodec€ po nekaterih raziskavah izbira institucionalne ureditve nima previadujoCega vpliva na u€inkovitost
¢rpanja EU sredstev (Slovenija je bila pri ¢rpanju v prejsnji finanéni perspektivi zelo uspesna)

Glavni udelezenci v procesu €rpanja EU sredstev
» Organa upravljanja (drug organ za programe ¢ezmejnega sodelovanja)
» Upravic€enci (institucije, podjetja, posamezniki)
» PosredniSka telesa (neposredni proracunski uporabniki)

» Organa za potrjevanje (drug organ za programe ¢ezmejnega sodelovanja)
» Razli¢ni nadzorni organi

www.dsi2012.si
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Proces c¢rpanja EU sredstev v Slovenij
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Informacijska podpora procesa €rpanja

Glavni del nacionalnega sistema izvajanja in spremij anja je ISARR

V procesu €rpanja EU sredstev sodeluje ve € informacijskih sistemov
MFERAC ISPA

lzplatilo | | lzstavitev

izvajalcem | - zahtevka za
projekov /| e povratilo EU

Glavne zna €ilnosti ISARR

Podpora procesom izvajanja kohezijske politike (poleg glavnih Se nekaj podpornih)

Modularna zgradba (moduli za razli¢ne skupine uporabnikov, povezava z drugimi javnofinancnimi sistemi)
Mednarodna dimenzija (uporabniki iz sosednjih drzav)

Fleksibilna arhitektura (dinami¢na struktura programskih ravni, dinami¢no nastavljivi procesi)

www.dsi2012.si
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Optimizacija procesa crpanja (nova finan €na perspektiva)

Cilji optimizacije
* Prihranki pri izvajanju procesa Crpanja EU sredstev (zmanjSanje administrativnih stroskov)
« ZmanjSanje zaostankov pri ¢rpanju EU sredstev (zamnjSanje stroskov financiranja)

Priloznosti za optimizacijo

« Za novo finanéno perspektivo (2014 — 2020 ) EK predlaga nekatere racionalizacije sistema izvajanja,
upravljanja in nadzora

» Smiselno upoStevanje ugotovitev revizij

Stalna optimizacija procesa

« Stalna optimizacija kompleksnega procesa Crpanja EU sredstev je nujna (proces je mogoce spreminjati tudi
med finan¢no perspektivo)

» Zelo pomemben element optimizacije procesa je odprava vzrokov za zamude pri povracilih EU sredstev
(vzroki so razli¢ni, a prednjacijo organizacijski)
 VV zadnjem €asu so bili tudi s pomocjo optimizacije procesa Crpanja dosezeni dobri rezultati (zaostanek pri

povracilin EU sredstev se je zmanjSal za okrog 200 milijonov EUR, odstotek zavrnitev ZzP se je zmanjSal za
nekajkrat)

Informacijska podpora in optimizacija procesa

 Ustrezno obvladovanje izjem v procesu lahko pomaga pri zmanjSanju administrativnih stroSkov

 Analitiéna podpora pri iskanju vzrokov za zamude v procesu lahko pomaga pri zmanjSanju stroSkov
financiranja (vpeljava klju¢nih indikatorjev uspeha ¢rpanja kot je npr. uteZzena povpre¢na zamuda povracila v
proracun RS)

www.dsi2012.si
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« Z optimizacijo procesa ¢rpanja lahko Slovenija samo z zmanjSanjem stroskov
financiranja zaostankov pri povracilih v proracun prihrani denar, ki za nekajkrat
presega investicije v informacijsko podporo procesa

* Za optimizacijo in informatizacijo procesa Crpanja je mogoce v okviru razvojnih
programov tehnicne pomoci angazirati evropska sredstva (na tovrstnih programih je
uprawcen stroSek tudi DDV, kar pomeni, da Slovenija v tem primeru skupaj v
proracun povrne celo ve€ denarja kot ga prispeva sama)

» Za uspesno optimizacijo procesa je zaradi zahtevnega medresorskega usklajevanja
potrebna tudi polititha moc in volja (predvsem na organu upravljanja)

» Nova finanCna perspektiva je priloznost za vecje optimizacije procesa Crpanja EU
sredstev

 Lekcije iz obstojeCe finanCne perspektive je potrebno ustrezno izkoristiti (te so zal
pogosto le v glavah ljudi, ki so procese izvajali)

» Problematika Crpanja EU sredstev bo zelo aktualna tudi v novi financni perspektivi,
saj so nasi pogajalci Sloveniji z delitvijo na dve regiji zagotovili moznost, da bo Se
naprej lahko neto prejemnica sredstev

www.dsi2012.si
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Hvala za vaso pozornost !

Vprasanja?
Pripombe?

Predlogi?
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